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Empresa publica Unidad Central de
Radiodiagnostico de la Comunidad de Madrid

* Creacion de la empresa publica:

Ley 7/2007, de 21 diciembre, de Medidas
Fiscales y Administrativas de la Comunidad
de Madrid. Articulo 14

» Aprobacidn de los estatutos de la
empresa

— Decreto 11/2008 de 21 de Febrero 2008
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U C R o F u nc | o n e s SaludMadrid B3 comunidad de Madrid

Asistencia radiologica en centros asistenciales
dependientes de la Consejeria de Sanidad

Realizacion de informes radioldgicos a centros de
Atencion Primaria

Realizacion de estudios radioldgicos a pacientes de
otros centros sanitarios de Madrid.

Realizacion de informes segunda opinion.
Asesoramiento sobre nuevas instalaciones.

Asesoramiento en la compra de equipos.

Desarrollo de programas de formacion radioldgica.
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SaludMadrid B8 comunidad de Madrid

Estructura directiva

* Articulo 6

* 1. Los organos rectores de la Empresa Publica son los
siguientes:

- a) Organo de Gobierno: La Empresa Piblica estard
regida por su Consejo de Administracion, al que
corresponde su gobierno.

* b) Organo de Direccion: El organo de Direccion sera el
Director-Gerente.

« 2. El Director-Gerente estara asistido por un Director
Técnico cuyas funciones serdn objeto de desarrollo en el
Reglamento de Régimen Interior de la Empresa Publica.
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nM Unidad Central de
Radiodiagnéstico
U C R 2 O O 8 SalUdMadl’id E Comunidad de Madrid

Hospital Infanta Sofia Hospital del
(S. S. de los Reyes) Henares (Coslada)

il Hospital

Hospital Infanta
Cristina (Parla)

Hospital del
Sureste (Arganda)

Hospital del Tajo Hospital Infanta
(Aranjuez) Leonor (Vallecas)
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» q Unidad Central de
Radiodiagnéstico

SaludMadrid B3 comunidad de Madrid
Ambito de influencia y poblacion
0a2 3a6 7al3 14 a 64 >= 65 TOTAL
H .I. Leonor
(Vallecas) 8.790 12.404 20.447 229.361 54.295 325.297
H. 1. Sofia
(Norte) 10.938 14.940 22.945 224.718 32.860 306.401
H. Henares 5.081 6.565 10.818 126.772 13.142 162.378
H. 1. Cristina
(Parla) 4.940 6.113 8.868 98.444 10.084 128.449
H. Sureste
(Arganda) 5.727 7.617 12.054 110918 14.103 150.419
H. Tajo 48.203 68.850
Total 838.416 134.737 1-141-794
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- q Unidad Central de
Radiodiagnéstico

otacion inicial equipamiento e e

D ion inicial equip

one 0
13
7
8
Equipo Mamégrafo 1 1 1 1 1 2 7
Equipo Telemando 1 1 1 1 1 1 6
Equipo Radioquirirgico 2 3 2 1 2 3 13
Equipo .Ortopantomégrafo/Densi 1 2 3
Equipo Unidad RC 1 1 1 1 1 1 6
Equipo S. multifuncional 1 1 2
2
26
6
12
Equipo RM 1,5 teslas 1 1 1 1 1 1 6
Equipo TC Multicorte 1 1 1 1 1 1 6
18 25 18 15 18 27
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Radiodiagnéstico
SaludMadrid

B3 comunidad de Madrid

Modalities x (123)

Veritas

Replicacion

MirrorView
Asincrono
Clustev

Servidores de:
* Aplicaciones (40)
* Directorio (16)
* Replicacion (8)
» DatawareHouse (1)
* Aurora (7)
» Gestionl (1)
» Spare (4)
* Preproduccion (5)
» Backup (1)
* PACS (3)

Almacenamiento
Centera Historico Almacenamiento
PACS FC (Clariion CX700)
Datos de PACS + Otras
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Backup
(Scalar i2000)
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Servidores de:
« Aplicaciones (40)
* Directorio (16)
* Replicacion (8)
» DatawareHouse (1)
* Aurora (7)
» Gestion (1)
» Spare (4)
» Backup (1)
* PACS (3)

Servidor
Datos

Libreria de cintas
Backup (Scalar i2000)

PACS
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Re CUursosS HumanOS SaludMadrid Bl e i s

La plantilla ha experimentado un incremento medio del 6% anual. Desde la pueta en marcha de la
UCR, la plantilla se ha incrementado un 30%.
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> q Unidad Central de
Radiodiagnéstico

Re CUursos HumanOS SaludMadrid  LA————

La distribucion del personal por categorias (julio 2013) queda reflejada en los siguientes graficos.:

Total Plantilla
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Recursos Humanos

M

SaludMadrid

Unidad Central de
Radiodiagnéstico

E Comunidad de Madrid

La distribucion del personal segun su vinculacion juridica queda reflejada en los siguientes graficos.:

Total Plantilla

M Estatutarios

M Laborales

FEA

TER

B Estatutarios

Laborales
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Radiodiagnéstico

SaludMadrid B2 comunidad de Madrid

Gestion conjunta servicios de radiodiagnadstico
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Control de la gestion

Gestion uniforme en los seis hospitales

Demanda y lista de espera por modalidad y
hospital

Actividad asistencial por hospital en tiempo
real

Actividad individualizada profesionales

Gestion ingresos y gastos por hospital

Herramienta de evaluacion y andlisis de datos
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» q Unidad Central de
Radiodiagnéstico

B3 comunidad de Madrid

Gestion global basada en:

« Red de conexion Unica

— Datos
— Imdgenes

« Sistemas informdticos

compartidos | !
— PACS ==

IFRACTURA DE NAVICULAR (ESCAFOI... CIRUGIA ORTOPEDICA Y TRAUMATOLOGIA

Prucbas

uuuuuuuuu

— RIS
— HIS

« Dependencia funcional y
orgdnica centralizada
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Flujo de trabajo

istoria clinica electrdnica
Peticion exploracion radioldgica
Validacidn prueba solicitada

Lista de trabajo
modalidad

Captura actividad
Archivo electraonico
Informe radioldgico
Historia clinica electrdnica
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Unidad Central de
Radiodiagnéstico

M

SaludMadrid B3 comunidad de Madrid
- 7/ . .
A. Evolucidon de la actividad
2013 Intermensual de actividad todos los centros todas las
modalidades
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M

SaludMadrid

Unidad Central de
Radiodiagnéstico

E Comunidad de Madrid

Densitometrias

Doppler

Fluoroscopia

Mamografia

Otros

Radiografia Digital

Resonancia Magnética

TAC

Ultrasonidos

Vascular
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10.266

4.705

14.043

13.430

13.747

481.340

49.964

53.053

84.106

10.257

8.016

12.700

15.003
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480.913

47.312
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12.228
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4.124

6.787

10.580
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2.838.218

Radiologia simple

516.085

Ultrasonidos

314.468

Tomografia computarizada

263.237

Resonancia Magnética
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Ventajas

Distribucion de carga de informado conforme a
necesidades inter centros.

Creacion de comites de radiologia especializados (por
organos o sistemas) inter centros.

Asistencia radiologica especializada en centros de
menor tamano

Posibilidad de obtener indicadores de actividad desde
bases de datos centralizadas.

Catalogos de prestaciones unificados
Base de datos docente y de investigacion

Central de compras y renovacion
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3.2 Analsis de los factores internos

Personasy -
habilidades

Recursos

Imagen

Finanzas /
Costes

Organizacién
-

Otros i
12/

/14

Sistema
retributivo
estatutario

DEBILIDADES

-2 =1

Diversidad contratos laborales

Incentivos

Alto nivel de dependencia
tecnoldgica

Imagen limitada al ambito regional

Autonomia
presupuestaria

Habilidades directivas

+1

Alianzas otros agentes

Fomento del
teletrabajo

Marca conocida

Relacion con
proveedores

Nuevas fuentes de ingresos

Procesos
estandarizados

Acuerdos con

_Fraiuniversidades

Unidad Central de
Radiodiagnéstico

-
oM
SaludMadrid

n Comunidad de Madrid

FORTALEZAS

=

Asignacion de trabajo
flexible

Personal
experimentado

Rendimiento
elevado de personal

Gestion centralizada

Rendimiento elevado Base de datos >

equipos 4.000.000 pac
Cadena de Integracion con
distribucion sistemas de otros
integrada centros

Sistemas de
informacion
avanzados

Capacidad instalada

Lideres

especializados Calidad percibida

Beneficio contable Tarifa competitiva

Gestion centralizada

Proyectos de
investigacion

Escuela de TER
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3.1 Analsis de los factores externos

-3 -2 -1 Neutro +1 +2 +3

Partners

Renovacién L .
tecnoldgicos

Tecnologia tecnologia
. . Monopolio en la
Directrices . .. P
. : provisién de 6 centros
asistenciales
Prevision de Previsiones de
bajada de tarifas incremento en LDE
en el sector otros centros
Varios o
Extension
modelo

Incorporacién nuevos
centros

Integracion areas
especificas
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éCuales son sus propuestas, como responsable de la unidad clinica, a las
administraciones publicas sanitarias y a las gerencias de los centros, para
facilitar el desarrollo de las unidades de gestion clinica?

« Tdentificar lineas de desarrollo de
actividades clinicas

» Comunicacion con los profesionales
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SaludMadrid B3 comunidad de Madrid

éCuales son sus propuestas, como responsable de la unidad clinica, a las
sociedades cientificas y a FACME, para facilitar el desarrollo de las
unidades de gestion clinica?

« Fomentar y educar a sus socios en las
ventajas e inconvenientes de las formulas
de gestion clinica

 Desarrollar programas, cursos, actividades
de gestidn entre los miembros de las
sociedades

* Promover la gestion clinica con las
administraciones
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SaludMadrid B2 comunidad de Madrid

éCuales son sus propuestas, como responsable de la unidad clinica, a
otras entidades profesionales (Colegios de Médicos, sindicatos
profesionales, Facultades de Medicina), para facilitar el desarrollo de las
unidades de gestion clinica?

* Involucren en la gestion clinica
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