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La Gestión Clínica: Visión desde CESM 
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De qué estamos hablando realmente? 

•  Desinformación. 
 
• Demasiados rumores y poca 

información contrastada 
 
•  Prisas 
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LA	
  	
  GESTION	
  	
  CLÍNICA	
  	
  ES	
  	
  COMPATIBLE	
  	
  CON	
  	
  CUALQUIER	
  	
  MODELO	
  	
  SANITARIO	
  

CESM	
  	
  SIEMPRE	
  	
  HA	
  	
  DEFENDIDO	
  	
  LA	
  	
  GESTION	
  	
  PUBLICA	
  	
  DIRECTA	
  	
  DE	
  	
  NUESTRO	
  	
  
SISTEMA	
  	
  SANITARIO	
  	
  PÚBLICO	
  

CALIDAD	
   EFICIENCIA	
  GESTIÓN	
  	
  CLÍNICA	
  
PACIENTE 

PROFESIONAL 
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¿Qué entendemos por Gestión Clínica? 

FORO	
   DE	
   LA	
   PROFESION:	
   “La	
   Ges$ón	
   Clínica	
   es	
   un	
   modelo	
   asistencial	
   integrador,	
  
colabora3vo	
  y	
  mul3disciplinario	
  que	
  busca	
   la	
  mejora	
  de	
   la	
  eficiencia	
  y	
   la	
  calidad	
  de	
   la	
  
prác3ca	
   clínica	
   mediante	
   la	
   transferencia	
   de	
   la	
   capacidad	
   de	
   decisión	
   y	
   la	
  
responsabilización	
  de	
  los	
  médicos	
  en	
  la	
  ges3ón	
  de	
  los	
  recursos	
  u3lizados	
  en	
  su	
  ejercicio	
  
profesional,	
  organizando	
  y	
  coordinando	
  las	
  ac3vidades	
  que	
  se	
  generan	
  en	
  torno	
  a	
  cada	
  
proceso	
  asistencial”	
  

CESM:	
   “La	
   Ges$ón	
   Clínica,	
   cuya	
   principal	
   meta	
   es	
   incrementar	
   la	
   eficiencia	
   en	
   la	
  
u3lización	
  de	
  los	
  recursos,	
  siempre	
  escasos,	
  busca	
  la	
  implicación	
  del	
  profesional	
  en	
  este	
  
obje3vo	
  mediante	
   la	
   transmisión	
   al	
  mismo	
   de	
   la	
   responsabilidad	
   que	
   hasta	
   entonces	
  
residía	
  en	
  otros	
  (gestores,	
  autoridad	
  sanitaria,	
  polí3cos)”	
  

Modelo	
  Organiza+vo	
  

Con+nuidad	
  Asistencial	
  (	
  ges+ón	
  por	
  procesos)	
  

Calidad	
  Asistencial	
  y	
  Eficiencia	
  

Responsabilización	
  de	
  los	
  Profesionales	
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Modelos de Gestión 
Ges+ón	
  Indirecta	
  

Contratación	
  
Externa	
  

•  Convenio	
  
•  Concierto	
  
•  Concesión	
  
•  Arrendamiento	
  

•  Coopera<va	
  
•  Sociedad	
  laboral	
  
•  Sociedad	
  Mercan<l	
  de	
  
<tularidad	
  privada	
  

•  Fundación	
  Privada	
  

Formulas	
  Jurídicas	
  

Ges<ón	
  Directa	
  

Fórmulas	
  Jurídicas	
  

•  Sin	
  personalidad	
  Jurídica	
  	
  
•  OAA*	
  
•  Ente	
  Público*	
  
•  Consorcio	
  
•  Fundaciones	
  L	
  30/94	
  
•  Fundaciones	
  Públicas	
  Sanitarias	
  
•  Sociedad	
  Mercan<l	
  Pública	
  
•  OA	
  
•  Sociedades	
  Mercan<les	
  Públicas	
  

Ley	
  del	
  Medicamento	
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REQUISITOS CESM PARA LA 

IMPLANTACIÓN DE LA 

GESTIÓN CLÍNICA 
•  Sin personalidad Jurídica Propia 

•  Sin cambio de relación laboral 

•  Financiación suficiente y realista. Cartera de servicios 

•  Sistema de información adecuado 

•  Evaluación de resultados en salud 

•  Voluntariedad 

•  Los incentivos no saldrán del ahorro 

•  Liderazgo Médico 
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•  Modelo Organizativo 

•  Las UGC no tienen personalidad jurídica propia 

•  No hay cambio en las relaciones laborales 

	
  	
  

•  ¿Voluntariedad? 

•  ¿Financiación? 

•  ¿Evaluación? 

•  ¿Dirección? 

•  Formación en gestión 

•  Falta de concreción en su desarrollo 

MODELOS	
  DE	
  GESTION	
  CLINICA	
  
EN	
  LOS	
  SERVICIOS	
  DE	
  SALUD	
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• 	
  	
  Escasa	
  formación	
  en	
  Ges+ón.	
  

•  Desconfianza	
  de	
  los	
  profesionales	
  
en	
  los	
  gestores.	
  	
  

•  Perfiles	
  Profesionales	
  mal	
  definidos	
  

•  Igualitarismo	
  y	
  Bournout:	
  Estatuto	
  	
  

Marco.	
  Sistema	
  Retribu+vo	
  

• 	
  	
  Competencia	
  y	
  cualificación	
  	
  

• 	
  	
  Profesionalismo	
  y	
  vocación	
  

•  Formación	
  con+nuada,	
  I+D+I,	
  

desarrollo	
  profesional	
  	
  

•  Resistencia	
  de	
  los	
  gestores	
  a	
  ceder	
  
“poder”	
  

• 	
  	
  Poli+zación	
  del	
  SNS.	
  

• 	
  	
  Sindicalismo	
  de	
  clase.	
  

• 	
  	
  Financiación	
  	
  

• 	
  	
  Evaluación	
  

• 	
  	
  Crisis.	
  	
  
•  	
  Troncalidad	
  y	
  nuevos	
  sistemas	
  de	
  

formación	
  con+nuada	
  acreditada	
  

• 	
  	
  Trabajo	
  en	
  equipo	
  y	
  TIC	
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La	
  Ges<ón	
  Clínica:	
  	
  
una	
  exigencia	
  profesional	
  


